附件

关于对哈密市第二小学等27所义务教育学校发展性评价工作的终结性督导评价结果

为健全立德树人育人机制，贯彻落实中共中央、国务院《深化新时代教育评价改革总体方案》和教育部等六部门《义务教育质量评价指南》精神，全面了解伊州区义务教育阶段学校发展状况，引导学校规范办学、特色发展、提升质量，2026年4月至5月伊州区教育局组织教育督导工作人员以及党建、教学、思政、安全等各项工作专业人员组成评价小组，对辖区内27所义务教育阶段学校进行了发展性综合督导评价。现将督导评价整体情况公布如下：
一、基本情况
本次对伊州区27所义务教育学校开展的发展性评价综合督评工作，涵盖22所小学、1所初级中学、4所九年一贯制学校，覆盖学生2.73万人、专任教师2235人。历时2个月，最终形成评价结果为：优秀等次14所、良好等次9所、合格等次4所，无不合格学校。具体名单如下：
（一）获优秀等级的学校（14所）
哈密市第一小学、哈密市第四小学、哈密市第五小学、哈密
市第八小学、哈密市第十三小学、哈密市第十五小学、哈密市第六中学、哈密市第七中学、哈密市第八中学、哈密市第十二中学、哈密市第十六中学、哈密市豫哈第三实验学校、哈密市伊州区二堡镇第二小学、哈密市伊州区陶家宫镇中心小学。
（二）获良好等级的学校（9所）
哈密市第十小学、哈密市第十一中学、哈密市伊州区陶家宫镇黄宫小学、哈密市伊州区花园乡第二小学、哈密市伊州区西山乡中心小学、哈密市伊州区大泉湾乡圪塔井小学、哈密市伊州区天山乡二道沟小学、哈密市伊州区沁城乡小堡侨心希望小学、哈密市伊州区沁城乡骆驼圈子开发区小学。
（三）合格学校（4所）
哈密市伊州区乌拉台哈萨克民族乡小学、哈密市伊州区五堡镇中心小学、哈密市伊州区德外里都如克哈萨克民族乡南戈壁开发区小学、哈密市伊州区松树塘小学。
二、评价工作开展情况
本次发展性评价工作遵循依然“以评促建、以评促改、重在导向”的原则，依据国家及自治区、哈密市有关义务教育办学标准与质量评价要求，及符合我区实际的科学的评价指标体系。通过听取汇报、实地察看、随堂听课、查阅资料、师生访谈、问卷调查等多种方式，聚焦办学方向、课程教学、教师发展、学校管理、学生发展、资源配置及办学成效等维度，面向27所学校进行了全面、深入的评价工作。整个过程程序规范、客观公正，旨在为学校把脉问诊，促进其可持续发展。
三、主要成效与特色亮点
（一）党建引领筑阵地，特色办学树品牌
各校坚持党建领航，将立德树人贯穿办学全过程，结合地域文化、红色资源打造差异化办学品牌，育人底色鲜明。哈密市第八小学依托“红军小学”身份，打造“红・融”文化，让红色基因浸润校园，红色育人成果获评自治区教学成果一等奖。哈密市第二小学以“1223”党建品牌为引领，打造“雅乐”校园文化与“一轴两翼三成”校本课程体系健全，孝德文化、红色教育深度融合，形成鲜明的办学特色。二堡镇第二小学深挖坎儿井历史文化，确立“井”文化与思源教育办学理念，创新打造“锄厨乐”劳动教育体系、整本书阅读两大特色项目，劳动实践与书香校园建设成效突出。沁城乡小堡侨心希望小学打造“党建+戍边文化”办学特色，创立“戍边铸魂”德育品牌，深度融入戍边精神、左宗棠精神、哈密精神与本土文化，形成铸心、铸魂育人模式。
（二）抓实常规强管理，深耕课堂提效能
各校严格落实“双减”政策，规范课程开设与教学常规，持续推进课堂改革、课后服务与校本课程建设。哈密市第四小学秉持“和而不同、谐而共生”理念，打造“和善”课堂模式，开发篮球、硬笔书法等特色课程，获评自治区美育书法特色校，课后服务体系完善、形式丰富。哈密市第十五小学立足瓜乡地域文化，系统构建“甘甜教育”课程体系，开发十五门特色校本课程，形成“课堂+社团+活动”多元教学模式，课程建设体系化、特色化水平突出。陶家宫中心小学构建“根基教育”与“陶源课程”体系，联动空军雷达连开展军民共建活动，依托腰鼓、武术、书法等社团传承中华优秀传统文化，教学质量逐年提升。哈密市第十三小学聚焦科学教育，依托航模、无人机等特色课程，社团活动参与率高，教学成果显著。
（三）健全培育体系，激活队伍动能
各校完善教师培养、考核与激励体系，抓实师德师风与专业发展，师资队伍建设成效显著。哈密市第五小学搭建“四阶梯队”（筑基、成长、成熟、成就）培养体系，完善“新秀-骨干-名师”梯队培养机制，助推教师成长，教师各级获奖数量多，梯队建设成果亮眼。十二中完善“新教师筑基—青年教师培优—骨干引领—学科带头人领航”四级阶梯培育体系，依托外出研修、赛课比拼、课题立项、数字技能实训等多元路径，分层提升教师专业素养与信息化执教能力。哈密市第七中学扎实推进校本研修与班主任队伍建设，以集体备课、推门听课等方式夯实教学基本功，教师业务能力稳步提升。
（四）推进精细管理，筑牢发展根基
各校不断完善现代学校制度，抓实章程建设、民主管理、家校社协同育人、校园安全、校园文化等工作，治理能力和管理水平持续提升。哈密市第八中学以铁路文化、红色文化为核心，建设体现学校办学理念的校园文化体系，打造铁路文化长廊、红色文化展厅等教育阵地，明确学校内涵发展，办学活力持续增强。哈密市豫哈第三实验学校凝练以“三承”为核心的“融美”办学理念，通过“五育融合、文化相融、学段融通、家校社融联、科技融创”的路径，打造“一廊一坊两室六馆”特色空间，学校整体管理思路清晰，管理效能持续增强。哈密市第六中学坚守“让每一个学生都走向成功”办学宗旨，构建“润文化”育人体系，打造“哈昀润心”德育+科技创新双特色品牌，走出了一条内涵发展的办学之路。哈密市第十小学坚持精细化管理，完善教学常规、学籍管理、控辍保学等制度，校园文化以“立德、立人、立业”为内核，校风学风优良。
（五）坚持五育融合，促进全面发展
各校聚焦五育融合，多措并举提升学生综合素养，文体、科创、实践活动硕果累累。哈密市第五小学打造“五彩品质”育人模型，构建“基础+拓展+探究”三级五彩品质课程，构建学生“五彩评价体系”，开展“五彩少年”评选，促进学生全面发展。哈密市第十六中学，建立多维度育人机制，围绕“红苗铸魂、雅苗润心、青苗塑形”构建“三苗”一体化的完整育人闭环，五育融合落地走深走实。哈密市第十一中学创新打造“校园吉尼斯”体育品牌，以体育带动学科协同发展，推进“小纸条+小目标”教学法，强化基础知识的落实，全方位培养学生综合素质。
四、存在的共性问题与不足
（一）办学理念与规划落地不实
多数学校虽明确办学理念、制定中长期发展规划，但存在“重制定、轻落实”问题。办学理念与课堂教学、班级管理、校本教研结合不紧密，未能全面融入日常工作；发展规划缺乏清单化、节点化管理，校内督导、复盘机制不完善，部分目标推进滞后。制度执行流于表面，精细化管理水平有待提升。
（二）教育教研能力整体偏弱
各校普遍存在教科研氛围不浓厚的问题，部分教师教研主动性不足，存在“重教学、轻研究”的思想。校本教研形式单一，多以集体备课为主，研究深度不够；教学研究推进缓慢，研究内容与课堂实际脱节，教研成果偏少，成果转化、总结推广能力不足。此外，课后服务同质化问题突出，特色课程数量不足，校外优质资源引入较少，难以满足学生个性化发展需求。
（三）师资队伍存在结构性短板
师资配置不均衡是普遍问题，音体美、心理健康、劳动教育等学科专任教师短缺，多由其他学科教师兼任。部分教师信息化教学能力、课堂创新能力不足，信息化资源运用不够充分。同时，骨干教师、名师工作室的辐射引领作用发挥不充分，教师分层培养、典型选树机制不够完善，队伍整体专业提升速度较慢。
（四）思政教育与评价体系不完善
思政德育、心理健康教育形式较为传统，活动载体创新性不足，多以主题班会、讲座为主，实践类、体验类活动偏少。学生综合素质评价体系不够健全，评价指标不够细化，过程性资料收集不完整，连续性评价缺失，评价结果运用不足，未能充分发挥以评促学、以评促教的作用。
（五）协同育人机制不健全
家校社联动存在明显短板，家长学校、家委会功能未能充分激活，家校沟通形式单一，多以通知、家长会为主，深度互动不足。学校对社区、红色场馆、实践基地等社会资源利用不充分，未能构建常态化协同育人模式，家校社三方育人合力尚未完全形成。
五、督导意见与改进建议
（一）抓实理念落地，强化规划执行
各学校要深化办学理念解读与实践运用，将校园文化、办学特色融入教学、德育、管理各个环节。对中长期发展规划进行细化分解，实行清单化、台账式管理，确保各项任务落地见效。持续完善各项规章制度，加大制度执行的监督力度，全面提升学校精细化治理水平。
（二）深耕教研教改，提升教学质量
树立“以研促教”理念，丰富校本教研形式，完善教科研激励机制。加强区域、校际教研联动，促进优质资源共享。同时丰富课后服务内容，积极对接校外机构、场馆，打造精品特色社团，推动课后服务提质升级。
（三）优化师资建设，强化队伍培养
常态化开展信息化教学、课堂技能、师德师风专项培训，完善“青蓝工程”与名师工作室运行机制，充分发挥骨干名师的传帮带作用。健全评优树先机制，挖掘宣传先进典型，打造一支师德高尚、业务精湛的教师队伍。
（四）创新德育形式，完善评价体系
丰富思政德育与心理健康教育载体，结合红色资源、传统文化、社会实践开展体验式、沉浸式活动，提升育人吸引力。进一步细化学生综合素质评价指标，强化评价结果运用，让评价真正服务于学生成长与教学改进。
（五）凝聚育人合力，深化特色发展
[bookmark: _GoBack]激活家委会、家长学校职能，丰富家校互动。主动联动社区、红色教育基地、劳动实践场所等，搭建多元化实践平台，构建家校社协同育人共同体。立足现有特色基础，深挖地域、红色、文化资源，持续打磨“一校一品”办学品牌，积极争创各类示范校，以特色发展驱动学校内涵提升，全力推进区域义务教育优质均衡发展。
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